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Introduccion

E gobierno democrdtico de San Salvador ha desarrollado un sistema de
planeacién participativa el cual devuelve soberania y virtud al pueblo, las
demandas de una mayoria social se reconocen para marcar una horizontalidad y
fransparencia en la realidad politica, se basa en un liderazgo abierto que
promueve la construccion de una identidad propia de la ciudadania, donde exista
una verdadera coincidencia de intereses y todos sean parte de la transformacion
hacia un mejor bienestar. Para cumplir y promover acciones de gestion,
seguimiento y evaluaciéon municipal la administracion contempla una serie de
politicas sectoriales, prioridades y acciones que habran de fortalecer el desarrollo
social en beneficio de los ciudadanos.

Una planeacién adecuada y participativa permite identificar la problemdtica
interna y enfocar nuestros esfuerzos para generar acciones que impulsen el
desarrollo econdmico, cultural y ambiental de nuesiro municipio, la planeacion
municipal es fundamental para la configuracion de un buen gobierno, en el cual a
un nivel consultivo se tomaron opiniones, propuestas e intereses de las personas,
este enfogue permite garantizar la representacion de los intereses de los
ciudadanos y coordinar esfuerzos desde abajo hacia arriba, como lo contfempla el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Es fundamental consolidar una cultura de la rendicion de cuentas y la
fransparencia, para evaluar los niveles de desempeno y gestion de lo que estamos
logrando.

Para medir el impacto y desempeiio se cuenta con un sistema municipal de
evaluacion y monitoreo de las politicas publicas, el cual permite mantener una
planificacion y toma de decisiones basada en evidencias y objetivos medibles. Esto
facilita tener evaluaciones precisas para una retroalimentacion en el proceso de
planeacion municipal y plantear nuevos elementos de prospectiva. En este tenor
se presenta el Programa Anual de Evaluaciones para el ejercicio 2023, a través de
la Direccidn de Planeacion, Contraloria Interna y Tesoreria,



Marco Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

T N _ N[

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico del

Estado de Hidalgo.

v Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi
como de los Organismos Descentralizados, del Estado de Hidalgo.

v Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

v Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

v Ley de Responsabilidades de los Servidores PuUblicos para el Estado de
Hidalgo.

v Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon PUblica del Estado de

Hidalgo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidad Administrativa.

Ley General Sistema Nacional Anticorrupcion.

Reglamentos Interno del Municipio de San Salvador.

Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo.

Bando de policia y Buen Gobierno.

Manuales y reglamentos del Municipio de San Salvador, Hidalgo.
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria



I. Objetivo General

Especificar los instrumentos y consideraciones generales de monitoreo, seguimiento
y evaluacion que se aplicardn a nivel municipal, con el fin de alcanzar el bienestar
de las familias san salvadorenses, mediante un sélido sistema de planeacion,
control interno y fransparencia en el uso de los recursos publicos, a fravés de una
vision prospectiva de largo plazo.

Il. Objetivos Especificos

1.- Implementar indicadores de resultados de la administracion municipal para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos contemplados en el Plan
Municipal de Desarrollo 2020-2024.

2.- Especificar la estrategia programdtica a través de un andlisis de relevancia para
la aplicacién del gjercicio fiscal correspondiente.

3.- Prever las acciones y recursos necesarios para el desarrollo econdmico y social
del municipio.

4.- Desarrollar mesas de trabajo por dreas administrativas mediante un ejercicio
democrdtico y abierto en el que funcionarios publicos puedan retroalimentar
conocimientos y cumplir con los objetivos institucionales.

5.- Programar las acciones del gobierno municipal estableciendo un orden de
prioridades.

6.- Indicar los instrumentos de evaluacion para cada politica sectorial del Plan
Municipal de Desarrollo.



I. Evaluaciones

GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL (GDM)

El Municipio de San Salvador, participa anualmente en el programa Guia
Consultiva del Desempeno Municipal, el cual es formulado a través del Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), cuya finalidad es
apoyar el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios.

Con el objetivo de ser un gobierno mds eficaz, responsable, profesional y
fransparente, confribuir al desarrollo del municipio y contar con mejores
fundamentos al momento de fomar decisiones.

La estructura de la nueva GDM estd integrada por ocho mddulos:

v Organizacion
Hacienda

Gestion del Territorio
Servicios PUblicos
Medio Ambiente
Desarrollo Social
Desarrollo Econdmico
Gobierno Abierto
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Que a su vez estardn divididos en temas e indicadores, mediante los cuales el
INAFED coadyuvard a los municipios en el desarrollo de sus capacidades

institucionales.

1. Organizacion

4. Servicios 6. Desarrollo 8. Gobierno
Publicos Social Abierto

-
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5. Medio 7. Desarrollo
Ambiente Econdmico




Evaluacion 2024

Resultados PAE 2024

Sanh Salvador, Hidalgo
2020-202¢

Elaboro: Lic. Estefani Yaravith Mendoza Jiménez

Directora de Planeacion




Introduccion

El gobierno democrdatico de San Salvador ha desarrollado un sistema de
planeacion participativa el cual devuelve soberania y virtud al pueblo, las
demandas de una mayoria social se reconocen para marcar una horizontalidad vy
fransparencia en la readlidad politica, se basa en un liderazgo abierfo que
promueve la construccion de una identidad propia de la ciudadania, donde exista
una verdadera coincidencia de intereses y todos sean parte de la transformacion
hacia un mejor bienestar. Para cumplir y promover acciones de gestion,
seguimiento vy evaluacion municipal la administracién contempla una serie de
politicas sectoriales, prioridades y acciones que habrén de fortalecer el desarrollo
social en beneficio de los ciudadanos.

Una planeacién adecuada y participativa permite identificar la problemdtica
inferna y enfocar nuestros esfuerzos para generar acciones que impulsen el
desarrollo econémico, cultural y ambiental de nuestro municipio, la planeacién
municipal es fundamental para la configuraciéon de un buen gobierno, en el cual a
un nivel consultivo se tomaron opiniones, propuestas e intereses de las personas,
este enfoque permite garantizar la representacion de los intereses de los
ciudadanos y coordinar esfuerzos desde abajo hacia arriba, como lo contempla el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Es fundamental consolidar una cultura de la rendicion de cuentas y la
fransparencia, para evaluar los niveles de desempeno y gestion de lo que estamos
logrando,

Para medir el impacto y desempeho se cuenta con un sistema municipal de
evaluaciéon y monitoreo de las politicas publicas, el cual permite mantener una
planificacién y toma de decisiones basada en evidencias y objetivos medibles. Esto
facilita tener evaluaciones precisas para una retroalimentacion en el proceso de
planeacion municipal y plantear nuevos elementos de prospectiva. En este tenor
se presenta el Programa Anual de Evaluaciones para el ejercicio 2023, a través de
la Direccion de Planeacion, Contraloria Interna y Tesoreria.



Marco Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo.
Ley de Disciplina Financiera de las Enfidades Federativas y los Municipios.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico.
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Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico del

Estado de Hidalgo.

v Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi
como de los Organismos Descentralizados, del Estado de Hidalgo.

v Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

v Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

v Ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicos para el Estado de
Hidalgo.

v Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de

Hidalgo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidad Administrativa.

Ley General Sistema Nacional Anticorrupcion.

Reglamentos Interno del Municipio de San Salvador.

Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo.

Bando de policia y Buen Gobierno.

Manuales y reglamentos del Municipio de San Salvador, Hidalgo.
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria



I. Objetivo General

Especificar los instrumentos y consideraciones generales de monitoreo, seguimiento
y evaluacion que se aplicardn a nivel municipal, con el fin de alcanzar el bienestar
de las familias san salvadorenses, mediante un sélido sistema de planeacion,
control intemo y transparencia en el uso de los recursos publicos, a través de una
vision prospectiva de largo plazo.

Il. Objetivos Especificos

1.- Implementar indicadores de resultados de la administracion municipal para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos contemplados en el Plan
Municipal de Desarrollo 2020-2024.

2.- Especificar la estrategia programdtica a través de un andlisis de relevancia para
la aplicacion del gjercicio fiscal correspondiente.

3.- Prever las acciones y recursos necesarios para el desarrollo econdmico y social
del municipio.

4.- Desarrollar mesas de trabajo por dreas administrativas mediante un ejercicio
democrdtico y abierto en el que funcionarios puiblicos puedan retroalimentar
conocimientos y cumplir con los objetivos institucionales.

5.- Programar las acciones del gobierno municipal estableciendo un orden de
prioridades.

é.- Indicar los instrumentos de evaluacion para cada politica sectorial del Plan
Municipal de Desarrollo.



I. Evaluaciones

GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL (GDM)

El Municipio de San Salvador,

participa anualmente en el programa Guia

Consultiva del Desempeino Municipal, el cual es formulado a fravés del Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), cuya finalidad es
apoyar el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios.

Con el objetivo de ser un gobierno mds eficaz, responsable, profesional vy
fransparente, confiibuir al desarrollo del municipio y contar con mejores
fundamentos al momento de tomar decisiones.

La estructura de la nueva GDM estd integrada por ocho modulos:

v Organizaciéon
Hacienda

Gestion del Territorio
Servicios PUblicos
Medio Ambiente
Desarrollo Social
Desarrollo Econdmico

Gobierno Abierto
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Que a su vez estardn divididos en temas

e indicadores, mediante los cuales el

INAFED coadyuvard a los municipios en el desarrollo de sus capacidades

institucionales.

4. Servicios
Publicos

1. Organizacion

8. Gobierno
Abierto
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6. Desarrollo
Social
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5. Medio 7. Desarrollo
Ambiente Economico




Resultados de Evaluacién de la Guia Consultiva de Desempeiro
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Calendavio de Evaluacion 2024

Trimestre
Unidad Programa Total Meta Periodo de
Administrativa Presupuestario Ene-Mar | Abr-Jun | Ago-Oct | Sep-Dic Realizada | Evaluacion
Servicios Mejoramiento de
Publicos alumbrado publico 1 1 1 1 4 100% Trinpstral
Obras Pablicas | Recuperacién de 1 1 100% Anual
Espacios Publicos
. Operacion y
S‘;g,l:;l'.d:d vigilancia 2 100% Semestral
Rl (capacitaciones)
Desarrollo
P Empleo para los
eco::;a;lco y San Salvsdarenses 1 1 1 1 4 100% Trimestral
Plan para disminuir
los riesgos de
= enfermedades por 1 1 1 1 4 100% Trimestral
Sl e e venta de alimentos
chatarra
Educacion inpa e A 1 1 1 1 4 100% | Trimestral
s Contribuir al
‘::' ‘;Zf:;ffglﬁzae empoderamiento 1 1 1 1 4 100% Trimestral
las mujeres de las mujeres
Impulsar la
planeacion
Tﬂ::ﬁ?ic ig? participativa para 1 1 1 1 4 100% Trimestral
P el cumplimiento
de objetivos
Unidad de Rendicion de
Transparencia cuentas del 1 1 1 1 4 100% Trimestral
y Acceso a la cumplimiento de
informacién objetivos
Impulso al deporte o c
Deportes o St Salvador 1 1 1 1 4 100% Trimestral
Organo interno Capacitacién y 1 1 1 1 4 100% Trimestral
de control control interno
- Cuidado al medio 5
Ecologia amfblents 1 1 1 1 A 100% Trimestral




Evaluacion Programas 2024

Unidad PEGRFATIA Partida Frecuencia Limitaciones
Adrainistrative Presupgl.l;esta o Presupuestal Indicador Ti:;u Avance end:l :veagllil:ar:;g:to Recomendaciones | Semaforizacién
Las demandas | Programar el
Mejoramient | 246 Material (Nimero de Trimestral 30% | sociales servicio a las
Servicios ode eléctrico y luminarias superan la | comunidades
Publicos alumbrado electronico colocadas/Numer | Desempeiio disponibilidad | de acuerdo a
publico o de luminarias de recurso | la priorizacion
programadas)*100 asignado de
necesidades
Buscar la
Obras Recuperacio 351 (Espacios publicos Se atendieron | gestion  con
Plblicas n de Conservacion y recuperados Anual 35% | con éxito | otras
Espacios mantenimient | realizados/Espaci todas las | instituciones,
Plblicos 0 menor a os publicos solicitudes ademas de
inmuebles programados)*100 contar con una
Desempefio programacion
mas efectiva
del gasto
Bajas Realizar un
Seguridad Operacion y 334 Servicios (Capacitaciones Semestral 20% | continuas de | reclutamiento
publica vigilancia de realizadas/capaci elementos de | mas preciso de
(capacitacié | capacitacion taciones Desemperio seguridad elementos de
n) programadas)*100 plblica por | seguridad
salarios bajos | puiblica
Unidad Program Partida Erecumnicla Limitacionge Recomendacion == :
Adniinstrativa Presgest: o Presupuestal Indicador Tl{) < Avance endzl :‘?aglt::an:‘ilzgtu P Semaforizacion
Se
212 Materiales (Contrataciones Escasa recomienda
Desarrollo Empleo para y (tiles de realizadas/ Trimestral participacion difundir mas
economico y los San impresion y contrataciones 10% | de la | el programa
Social Salvadorenses | reproduccion programadas) 100 | Desempeio ciudadania en las
para integrar | comunidades
el programa, | ademas de
ademas de | enfocar el
insuficiente programa en
difusion  del | los jovenes
programa
Control (auditorias internas Falta de | Hacer
Organo interno y 334 Servicios | aplicadas/auditoria | Trimestral | 25% [ control efectivos los
interno de evaluacion de s internas administrativo | mecanismos
control municipal capacitacion programadas)*100 | Desempefio para reportar [ de  control
informacion interno
Plan para
Salud disminuir los (Capacitaciones Insuficiente
Municipal riesgos de 221 productos | impartidas/capacit | Trimestral | 20% | recurso para | Gestionar
enfermedad alimentarios aciones atender  las | apoyos en
es por venta | para personas | programadas)*100 necesidades coordinacion
Desempeiio con el DIF




de alimentos
chatarra

basicas de
salud

Instancia de

Contribuir al

210 Materiales

(Cursos para el

la empoderami de autoempleo Trimestral 10% | Falta de | Falta de
mujer ento de las | administracion | impartidos/cursos acercamiento | difusion de
mujeres , emision de | para el autoempleo con las | programas y
documentosy | programados)*100 | Desempeiio mujeres de las | apoyos
articulos comunidades orientados a
oficiales las mujeres
Elaborar
Deportes Impulso al 212 Materiales (Torneos Trimestral 15% | Insuficiente programa
deporte en y Utiles de deportivos recurso para | anual para
San Salvador impresion y realizados/torneos implementar ser
reproduccion deportivos Desempefio el programa en | considerado
programados)*100 todas las | en el
comunidades presupuesto
del municipio
Unidad Programa Partida FIGEHpIR Limitaclones Recomendacion | ;
Administrativa Presuolfl.ll-e'_surio' Presupuestal IHdicadqy TfT:o Aoy end:l :&Eﬂggm es Semaforizacion
Incumplimient
Impulsar la (Evaluacion al o de las areas | Fortalecer
Planeacion planeacion No aplica PMD/Evaluacion al | Trimestral | 20% |al no hacer los
participativa PMD programado) entrega de la | mecanismos
para el informacion y estrategias
cumplimient Desempefio trimestral en de
o de las fechas | evaluacién
objetivos establecidas para la
para entrega
evaluacion oportuna de
la
informacion
Cuidado al 359 Servicios | (acciones realizadas 18% Insuficiente Impulsar
Servicios medio de jardineriay | para el cuidado al | Trimestral recurso actividades
Plblicos ambiente fumnigacion medio ambiente asignado para | recreativasy
realizadas/acciones actividades deportivas
programadas para Desemperio deportivas que no
el cuidado al medio impliquen
ambiente)*100 gastos
Falta de
Unidad de | Rendicién de (publicacion Trimestral | 15% | publicaciéon de | Cumplir en
Transparenci | cuentas del No aplica realizadas en la actividades tiempo y
ayAccesoa | cumplimient pagina Desempeno realizadas por | forma con la
la o de web/publicaciones el gobierno | publicacion
informacion objetivos programadas)*100 municipal en de la
la pagina | informacion
oficial
Insuficiente Elaborar
programacion | programa
443 Ayudas (equipamiento a Trimestral 10% | de actividades | operativo y
Impulso a la sociales a planteles por parte de la | establecer
Educaciony | educacion instituciones educativos direccion para | los
Cultura de ensenanza realizados/ otorgar mecanismos
equipamiento Desempefio recursos y para | de los
programado)*100 su aplicacion recursos




aplicados,

gestionar
con INIFE
apoyo para
el sector
educativo
Desarrollo Fomento a la | 212 Materiales (poblacion 20% | Insuficiente Presentar
Agropecuari produccion y Utiles de beneficiaria del Trimestral presupuesto plan de
0 agricola y impresion y apoyo asignado para | trabajo de la
ganadera del | reproduccion | productivo/poblaci | Desempefio las actividades | direccion a
municipio on beneficiaria del agricolas evaluar
apoyo productivo
programado)*100
Reglamentos | Expediciony N/A Trimestral 20% | Falta de | Presentar
Espectaculos | renovacion (licencias normativa plan de
y Comercio de licencias renovadas/licencias | Desempefio vigente para el | trabajo para
de programadas)*100 cobro de | contemplar
funcionamie licencias en el
nto presupuesto
municipal
Implementac N/A Canalizar un
Proteccion ion de Trimestral | 30% | Deficiente sistema de
Civil acciones equipo de | emergencias
para (Accidentes Desempefio proteccion a nivel
disminuir atendidos/promedi civil, falta de | municipal
lesiones o o mensual de capacitacion
riesgos  que accidentes)*100 del personal
pongan  en
peligro la
vida de las
personas
Oficialia Fortalecimie Trimestral El nimero de | Priorizar las
Mayor nto de los | 334 Servicios (Gastos 20% | solicitudes demandas
procesos de de realizados/gastos Desempefio rebasa el | ciudadanas
Planeacion capacitacion programados)*100 recurso que se deben
para ejercer disponible de | atenderenel
los gastos la direccion trimestre




