
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
Lb¢wh5¦//Ljb 

 

/ƻƳƻ wŜƎƛŘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 
IƛŘŀƭƎƻΣ ƳŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ лр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнп ŀƭ ол ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлнрΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ 
ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƳƻΤ wŜƎƛŘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜΤ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΣ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 
¦ǊōŀƴƻǎΦ 
 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΣ ƘŜ ŀǎǳƳƛŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳǎ 

ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 



 
 
 

 

wŜƛǘŜǊƻ Ƴƛ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀ ȅ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜƳŀŎǵΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

IƛŘŀƭƎƻΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ L¢t Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

tŀŎƘǳŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻ ȅ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƴƻōƭŜǎΦ 

 

¢ƻƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŎƻƳƻ wŜƎƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлнп ς 

нлнт Ŝƭ лр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

 

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ƴłǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǎΥ 

ΛvǳŞ Ŝǎǘłǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΚ 

 

 

aŀǊǟƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 

 

 



 
 
 

 
a!w/h W¦wN5L/h 

 
[9¸ hwD#bL/! a¦bL/Lt![ t!w! 9[ 9{¢!5h 

59 IL5![Dh 
 

/!tN¢¦[h h/¢!±h 
59 [h{ w9DL5hw9{ 

 
!w¢N/¦[h сфΦπ [ŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ǎŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
LΦ ±ƛƎƛƭŀǊ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ƭŜǎ ǎŜŀ 
ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΤ   
 

LLΦ ±ƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ  
 

 LL .L{Φ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ōŀƴŘƻǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ŘŜŎǊŜǘƻǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΤ 
 
LLLΦ wŜŎƛōƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŀƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ȅ ŜƳƛǝǊ 

ǎǳ ǾƻǘƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 



 
 
 

ŀύ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ōŀƴŘƻǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻǎ {ƝƴŘƛŎƻǎΣ ƻ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƛƴǾŀŘŀƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΤ 

ōύ [ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ ± ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ ммр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·±LL ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ 
мпм ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀΤ 

Ŏύ [ŀ ŜƴŀƧŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 
ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΤ   

Řύ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǳ ƻōƭƛƎǳŜƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
[ŜȅΤ 

Ŝύ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜŀ 
Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŏƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł 
ǘǳǊƴŀǊ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΤ 

Ŧύ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ 
ŎƻōǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǎŜŀƴ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ Ŏǳȅŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΤ 



 
 
 

Ǝύ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƭƻǎΤ 

Ƙύ [ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻΤ   

ƛύ [ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ȅ 

Ƨύ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
 

L±Φ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƻƴǳǊōŀŘŀǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŞƭΣ ǎŜ ŎƻƴǾŜƴƎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǇƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΤ 
 

±Φ ±ƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΤ 
 

±LΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ {ƝƴŘƛŎƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΤ 
 

±LLΦ ±ƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΤ   
 



 
 
 

±LLLΦ wŜŎƛōƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŜƳƛǝǊ ǎǳ Ǿƻǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΤ 

±LLL .L{Φ π 59whD!5!Φ 
 
L·Φ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΤ  ·Φπ wŜŀƭƛȊŀǊ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ   
 

·Φ wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ  
 

· .L{Φ π tw9{9b¢!w thw 9{/wL¢h ¦b LbChwa9 !b¦![ 59 
!/¢L±L5!59{ ¸ 59 D9{¢Ljb 5¦w!b¢9 9[ a9{ 59 !Dh{¢hΣ ![ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ I!/L;b5h[h 59[ /hbh/LaL9b¢h ! [! 
/L¦5!5!bN!Σ ! v¦L9b {9 Lb±L¢!w# ! [! tw9{9b¢!/Ljb 59 
9{¢9 5h/¦a9b¢hΤ 

 
·LΦ CƻǊƳǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΤ ȅ   
 

·LLΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ jǊƎŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴΤ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ 



 
 
 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΤ ȅ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŎŀǊƎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ŞǎǘŀΤ 

·LLLΦ CƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 
 

·L±Φ !ǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ŀǾŜŎƛƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƎƻŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΤ 
 

·±Φ /ǊŜŀǊłƴΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ 
 

·± .L{Φ π LƴŦƻǊƳŀǊ ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ŀƷƻ ȅ Ŏƻƴ 
ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ōƛŜǊǘƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΤ 
 
·±LΦ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 

·±LLΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ !ƎŜƴŘŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴŜŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΤ 
 



 
 
 

 
·±LLLΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 5ƛŎƘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭΤ 
 

·L·Φ /ƻƴŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŎƝǾƛŎŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎΣ ȅ 
 

··Φ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎǳŜƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΦ 
 
 
[ƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŎǳǊǊƛǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǾƻȊ 
ȅ ǾƻǘƻΤ ǇŜǊŎƛōƛǊłƴ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƴƻ ǇƻŘǊłƴΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ 
ŎŀǊƎƻǎΣ ŜƳǇƭŜƻǎ ƻ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

C¦b/Lhb9{ ¸ !/¢L±L5!59{ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŧǳƛ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 
Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 

 

/haL{Ljb 59 I!/L9b5! a¦bL/Lt![ 

 

¶ ±ƻŎŀƭ 

 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻΥмф 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻΥ лм 

 
 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

V !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎΦ 
 
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
нлнрΦ 
 
 



 
 
 

 {ŜȄǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ нлнрΦ 

5ƛŎǘŀƳŜƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŞŎƛƳƻ tǊƛƳŜǊŀ 
{Ŝǎƛƽƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜƭ нлнпΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

/haL{Ljb 59 !¢9b/Ljb ! t¦9.[h{ ¸ 

/ha¦bL5!59{ Lb5ND9b!{ 
 

¶ ±ƻŎŀƭ 

 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΥ 

лр 
 

 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

 

!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ hŎǘŀǾŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

 

 {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

IƛŘŀƭƎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǘłƭƻƎƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 

!ŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴŀǎΦ 

 

 

 



 
 
 

¶ LƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ 

 

V 5ŜƭŜƎŀŘŀ 9ƭ vǳŜƳǘƘŀΦ 

V 5ŜƭŜƎŀŘƻ tŀŎƘŜŎƻ [ŜŀƴŘǊƻ ±ŀƭƭŜΦ 

V 5ŜƭŜƎŀŘƻ .ƻƳƛƴǘƘȊŀ ¢ŜƴƘƛΦ 

V 5ŜƭŜƎŀŘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

V 5ŜƭŜƎŀŘŀ [ŜŀƴŘǊƻ ±ŀƭƭŜ /ŀǎŀ .ƭŀƴŎŀΦ 

 

 ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ŀƭ /ŀǘłƭƻƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

tǳŜōƭƻǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ !ŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

 

 /ǳŀǊǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ  лс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

V {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

IƛŘŀƭƎƻΣ ŀƭ /ŀǘłƭƻƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ ȅ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ !ŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 
 

 vǳƛƴǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ лп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ς рн [·±LΣ ά!ŎǳŜǊŘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 



 
 
 

уп DƻōƛŜǊƴƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢Ǌŀǘƻ 5ƛƎƴƻ ȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭέΦ 

 

5ƛŎǘŀƳŜƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ hŎǘŀǾŀ 

{Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 
 

 

 

/haL{Ljb 59 59{!wwh[[h 

!Dwht9/¦!wLh 
 

 

¶ ±ƻŎŀƭ 

 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻΥ лн 
 

 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

 

 {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ Ŝƴ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ƻŬŎƛƻ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ¢ŜǊƳƻ [ŜŎƘŜǊƻǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 5ŞŎƛƳƻ bƻǾŜƴŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ лф 

όƴǳŜǾŜύ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнр όŘƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻύΦ 

 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ Ŝƴ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ƻŬŎƛƻ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tŀŎƘŜŎƻ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭ 



 
 
 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ но 

όǾŜƛƴǝǘǊŞǎύ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнр όŘƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻύΦ 

 

 ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ лн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ¢ŜǊƳƻ [ŜŎƘŜǊƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

/haL{Ljb 59 59{!wwh[[h 9/hbjaL/h 
 

¶ ±ƻŎŀƭ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΥ лн 

 
 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ  
 
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŞǇǝƳŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
 
V tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ ŘŜƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ς пу [·±LΣ ά!ŎǳŜǊŘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ уп DƻōƛŜǊƴƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭέ 

 
5ƛŎǘŀƳŜƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ vǳƛƴǘŀ 
{Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ лф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

/haL{Ljb 59 twh¢9//Ljb 59[ a95Lh !a.L9b¢9Τ 
aL¢LD!/Ljb ¸ !5!t¢!/Ljb ! [h{ 9C9/¢h{ 59[ 
/!a.Lh /[La#¢L/hΣ ¸ tw9±9b/Ljb ¸ D9{¢Ljb 
Lb¢9Dw![ 59 w9{L5¦h{ {j[L5h{ ¦w.!bh{ 

 

¶ tǊŜǎƛŘŜ 
 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΥ лп 

 
 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ лс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ  
 
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 
¦ǊōŀƴƻǎΦ 

 
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ hŎǘŀǾŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ  
 
V !ƎŜƴŘŀ ±ŜǊŘŜΦ 

 ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ну ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎΥ 
 
V tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ ¢ŜƽǊƛŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦ǊōŀƴƻǎΦ 



 
 
 

V !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ 
¢ŜƽǊƛŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 
DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦ǊōŀƴƻǎΦ 

 
 /ǳŀǊǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
 
V tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ς пс [·±LΣ 
ά!ŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ уп 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎέΣ ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ 
нлнрΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŞŎƛƳƻ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ 
ŘƝŀΦ 

 
5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

/haL{Ljb 59 !{9b¢!aL9b¢h{ I¦a!bh{Σ 
59{!wwh[[h ¦w.!bh ¸ hw59b!aL9b¢h 

¢9wwL¢hwL![ 
 

 
9ƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƛƳƻ hŎǘŀǾŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнрΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŞŎƛƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƻǘƻǎΣ Ƴƛ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾƻŎŀƭ ŀ tw9{L59b¢9Φ 
 

 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΥ лс 
 
 tǊƛƳŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ  
 
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŞǇǝƳŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΦ  
 

 {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ  
 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ά/ŜǊǊŀŘŀ /ŜƭŜǎǝƴƻ 



 
 
 

[ƻȊŀƴƻέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜƳŀŎǵΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ άtǊƛƳŜǊŀ /ŜǊǊŀŘŀ мс ŘŜ 
{ŜǇǝŜƳōǊŜέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
5ŜƴƎŀƴŘƘƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ά9ƭ /ŜǊǊƛǘƻέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŜǊǊƻ .ƭŀƴŎƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 
5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŞŎƛƳƻ {ŞǇǝƳŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ άǇǊƛƳŜǊŀ ŎŜǊǊŀŘŀ нм ŘŜ 
ƳŀǊȊƻέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎŀ 
.ƭŀƴŎŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 
5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŞŎƛƳƻ {ŞǇǝƳŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 /ǳŀǊǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мо ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 



 
 
 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ά!ƴŘǊŜǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ 

/ƻǊǘŜȊέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜƳŀŎǵΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ {ŜƎǳƴŘŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 vǳƛƴǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 
 
V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ς пт [·±LΣ ά!ŎǳŜǊŘƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ уп 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ bha9b/[!¢¦w! ŘŜ /![[9{έΣ 

ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ {Ŝǎƛƽƴ 

hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ 

но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнрΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŞŎƛƳƻ 

ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎǘŀƳŜƴ ŘŜƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ς пф [·±LΣ ά!ŎǳŜǊŘƻ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ пр 
DƻōƛŜǊƴƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ Ŝƴ [9bD¦! Lb5ND9b!έΣ ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ 
нлнрΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŞŎƛƳƻ ǎŞǇǝƳƻ ŘŜƭ 
ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

 



 
 
 

5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ ¢ŜǊŎŜǊŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 {ŜȄǘŀ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀΥ мф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΥ 

 

V !ƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ά/![[9 ![[9b59έ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ Ŝƭ ¢ŀōƭƽƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

{ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

5ƛŎǘŀƳŜƴ ŜƳƛǝŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƎŞǎƛƳŀ vǳƛƴǘŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ лф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

{9{Lhb9{ 59 /!.L[5h 

 

 ¢ƻǘŀƭ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΥ ну 

¶ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΥ 

V ну 

 ¢ƻǘŀƭ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΥ нф 

¶ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΥ 

V нф 

tŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻΣ ŜƳƛǝŜƴŘƻ 

ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ Ǿƻǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

D9{¢Ljb  
 ̧

 ±Lb/¦[!/Ljb /L¦5!5!b! 
 

 
9ǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

 

CǳŜ ƎǊŀǘƻ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀǊōŀŎƻŀ ȅ Ŝƭ DǳŀƧƻƭƻǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

Ƴƛ ŀŘƻǊŀŘƻ ǇǳŜōƭƛǘƻ 5ŜƳŀŎǵΣ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ рн ŀƷƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ tǳŜōƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

¢ƻƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ лр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ƘŀŎŜǊ ǾŀƭŜǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

IƛŘŀƭƎƻΣ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ .ŀƴŘƻ ŘŜ 

DƻōƛŜǊƴƻ ȅ tƻƭƛŎƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜƳłǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎŎƻƭǘŀǎ ŘŜ р 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ Ŝƴ 

ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ά¦ƴ ŘƝŀ ŎƻƳƻ 5ƛǇǳǘŀŘŀǎ ȅ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ wŜƎƛŘƻǊŜǎ ȅ 

wŜƎƛŘƻǊŀǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ά¢ƻǊƴŜƻ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜ włŦŀƎŀέ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ¢ŜƻŦŀƴƛΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘōƻƭ 

ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŜƻŦŀƴƛ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ 

ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘōƻƭ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ [ƛƴŎŜǎ 5ŜƳŀŎǵΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǎŦłƭǝŎŀ 

ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ !ƳŀƧŀŎ ς 9ƭ /ƻƭƻǊŀŘƻ мǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜπŜƴŎŀǊǇŜǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ ƭƻǎ мм ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ !ƳŀƧŀŎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

нт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΣ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎ ȅ wŜƎƛŘƻǊŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ !ƳŀƧŀŎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΣ aŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǉǳŜǊƛŘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ 5ŜƳŀŎǵΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΣ ¢ƻƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ 

5ŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ 5ŜƭŜƎŀŘŀǎΣ {ǳō 5ŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ {ǳō 5ŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ пп 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнрΣ ά¢ŜŎƘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀŎǳŘƝ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ Ƴƛ ŀƳƛƎƻ Ŝƭ tǊƻŦǊΦ WŀƛƳŜ #ƴƎŜƭŜǎΣ 

5ŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ 

aŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 5ǊΦ 

bƻǊōŜǊǘƻ aŀǊǟƴŜȊ /ǊǳȊΣ ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ōǳŜƴƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ƘŀǊł ǎŀōŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнрΣ ƎǊŀƴ ŘƝŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ Ƴƛ ŀƳƛƎƻ WƻǊƎŜ 

/ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΣ ƭƝŘŜǊ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ІȅƻŀƳƻIƛŘŀƭƎƻΣ ƴƻōƭŜ Ŏŀǳǎŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŎłƴŎŜǊΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘŀǇŀǎ ǇƭłǎǝŎŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 9ƭ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 

ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ Ƴƛ ǉǳŜǊƛŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛ ŀƳƛƎŀ DŞƴŜǎƛǎ 

Wƻǎǎŀ WŀƴŘƘȅ [ƽǇŜȊΣ ǉǳŜ ƎǊŀǘƻ Ŝǎ ǾŜǊ ǎƻƴǊŜƝǊ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

лу ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΣ ŦŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ мл ŘŜ Ƴŀȅƻ άwŜƛƴŀǎ ŘŜƭ IƻƎŀǊέΣ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀƳƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΣ ƎǊŀǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ Ƴƛ ŀƳƛƎƻ wƻǎŀƭƛƻ 

aŜƴŘƻȊŀ tŞǊŜȊΣ 5ŜƭŜƎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǎǘŜƧƻ ŀ ƭŀǎ 

ƳŀƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


